SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
CNPJ/MF n®06.057.223/0001-71 — NIRE 33.3.0027290-9 — Companhia Fechada
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE JANEIRO DE 2013

1. Data, Horario e Local: Realizada aos 02/01/2013, as 11:00 h, na sede
social da Companhia, na Cidade de Sao Joao do Meriti, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Joao Antonio Sendas, n° 286, José Bonifacio. 2. Convocacao
e Presenca: Presente os acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, ficando dispensada a convocacao, nos termos do Art.
124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada e em vigor (a “Lei
das Sociedades por Ac¢des”), conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. José Roberto Coimbra Tambasco; Secretario:
Marcelo Acerbi de Almeida. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: I. Aumento do
Capital Social da Companhia: (a) o aumento do capital social da
Companhia, no valor de R$ 1.100.000.000,00, com a emissao de 477.285.046
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (o “Aumento de Capital”),
com a consequente alteragdo do caput do Art. 4° do Estatuto Social da
Companhia; Il. Consolidacao do Estatuto Social da Companhia:
(b) aprovacao da consolidacao do Estatuto Social da Companhia, caso restem
aprovadas as propostas de modificacoes aqui deliberadas; 5. Deliberacoes:
Instalada a Assembleia e dado inicio a discussdo das matérias indicadas na
ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, o quanto
segue: I. Sumario da Ata: aprovar a lavratura da Ata desta Assembleia na
forma de sumario, nos termos do Art. 130, §1° da Lei das Sociedades por
Acbes; Il. Aumento do Capital Social da Companhia: (a) aprovar o Aumento
do Capital de R$ 835.172.983,00 para R$ 1.935.172.983,00, um aumento,
portanto, no valor de R$ 1.100.000,00, mediante a emisséo de 477.285.046
acodes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas ao preco de
emissdo de R$ 2,30470241885 por agdo. As agbes ora emitidas sdo
subscritas e integralizadas, neste ato, por Companhia Brasileira de
Distribuicao, sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142,
Jardim Paulista, CEP 01.402-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 47.508.411/0001-56, nos termos do Boletim de Subscri¢cao aqui anexado
como Anexo 5.1l.(a.1) e do Laudo de Avaliagao aqui anexado como Anexo 5.
Il.(a.2). (a.1) Em decorréncia do Aumento de Capital ora aprovado, o caput do
Art. 4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova
redacgao: “Art. 42- O capital da Companhia é de R$ 1.935.172.983,00, dividido
em 1.177.287.046 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”
lll. Consolidacao do Estatuto Social da Companhia: (b) aprovar a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia, ja refletindo as alteragdes ora
aprovadas, que passara a vigorar com a redacao constante no Anexo 5.111(b).
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada esta ata, em forma de sumario, que lida e achada conforme foi
devidamente assinada pelos acionistas presentes. Sdo Jodo de Meriti,
02/01/2013. Assinaturas: José Roberto Coimbra Tambasco - Presidente;
Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario. Acionistas presentes: Companhia
Brasileira de Distribuicdo. Cépia Fiel do Original. Marcelo Acerbi de
Almeida - Secretario. JUCERJA sob n® 00002435749, em 30/01/2013. Valéria
G. M. Serra - Secretaria-Geral. Estatuto Social Consolidado de Sendas
Distribuidora S.A. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracgao -
Art. 12 - Sendas Distribuidora S.A. é uma sociedade por a¢coes, com sede e
foro na cidade de Sao Joao de Meriti, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Joao
Antonio Sendas, n° 286, José Bonifacio, que se rege pelo presente estatuto e
pela legislagéo aplicavel. § unico - A Companhia pode, mediante deliberacdo
da Diretoria, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e
no exterior. Art. 22 O objeto social da Sociedade é a comercializagao de
produtos manufaturados, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou
estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade,
desde que nao vedada por lei. § 12 - A Sociedade podera também praticar as
seguintes atividades: a) a industrializacdo, processamento, manipulacao,
transformacédo, exportagdo, importacdo e representacdo de produtos,
alimenticios ou nédo alimenticios, por conta propria ou de terceiros; b) o
comércio internacional, inclusive de café; ¢) a importagao, distribuicéo e
comercializagcdo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em
geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e
homeopaticas; produtos quimicos, acessoérios, artigos odontoldgicos,
instrumentos e aparelhos cirurgicos; a fabricacédo de produtos quimicos e
especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou
Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farmacia de
Manipulacéo de cada especialidade; e) o comércio de produtos e derivados de
petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo
também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de servigos,
consertos, lavagem, lubrificacao, venda de acessorios e outros servicos afins,
de quaisquer veiculos em geral; f) o comércio de produtos, drogas e
medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital veterinario
e “pet shop” com servicos de banho e tosa; g) a locacéo de qualquer midia
gravada; h) a prestacao de servigos de estudios fotograficos, cinematograficos
e similares; i) a pratica e a administracdo de operagbes imobiliarias,
comprando, promovendo loteamentos e incorporacao, locando e vendendo
bens imdveis préprios e de terceiros; j) agir como distribuidora, agente e
representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou
fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria
adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transagdes do interesse
préprio ou dos comitentes; k) a prestacao de servicos de processamento de
dados; 1) a exploracdo de edificacdes e construcdo em todas as suas
modalidades, por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais
para construcao e a instalacéo e manutencao de sistemas de ar condicionado,
de monta-cargas e elevadores de carga; m) a aplicacdo de produtos
saneantes domissanitarios; n) o transporte rodoviario municipal, estadual e
interestadual de cargas em geral para seus proprios produtos e de terceiros,
podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga,
arrumacao e guarda de bens préprios de terceiros de qualquer espécie, bem
como subcontratar os servicos previstos nesta alinea; o) a exploragao de
servigos de comunicacgéo, publicidade em geral e propaganda, inclusive de
bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que
lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricdes legais; p) a
compra, venda e distribuicao de livros, revistas, jornais, periédicos e
assemelhados; q) a realizacdo de estudos, andlises, planejamento e
pesquisas de mercado; r) a realizacao de testes para lancamento de novos
produtos, embalagens e marcas; s) a elaboracao de estratégias e analises do
comportamento setorial de vendas, de promog¢des especiais e de publicidade;
t) a prestacao de servicos de administragcédo de cartdes vale alimentacao,
refeicdo, farmacia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das
atividades relacionadas ao seu objeto social; u) o arrendamento e
subarrendamento de bens mdveis proprios ou de terceiros; v) a prestagéo de
servicos na area de gerenciamento; e w) a representacdo de outras
sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo como soécia ou
acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou
objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza. § 22 -
A Companhia podera prestar fiancas ou avais em negécios de seu interesse,
vedado os de mero favor. Art. 32 - O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢ées - Art. 42 - O capital da
Companhia é de R$ 1.935.172.983,00 (um bilhdo, novecentos e trinta e cinco
milhdes, cento e setenta e dois mil, novecentos e oitenta e trés Reais), dividido
em 1.177.287.046 (um bilhdo, cento e setenta e sete milhdes, duzentas e
oitenta e sete mil e quarenta e seis) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. § 12- As ac¢Oes sao indivisiveis em relagdo a Companhia e cada acao
ordinaria confere ao seu possuidor um voto nas Assembleias Gerais. § 22 - As
acoes preferenciais, nao terdo direito de voto na Assembleia Geral, gozarao
exclusivamente de prioridade no reembolso do capital e serdo conversiveis
em acoes ordinarias de emissao da Companhia. § 32 - Os acionistas terao
preferéncia, na propor¢ao das respectivas participagdes, para subscricéo dos
aumentos de capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela

legislagao que lhe for aplicavel. Capitulo Ill - Assembleia Geral - Art. 52 - A
Assembleia Geral reune-se: (a) ordinariamente, dentro dos quatro meses
subsequentes ao término do exercicio social, para: (i) tomar anualmente as
contas dos administradores, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
(i) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio, se houver, e,
quando for o caso, a distribuicao de dividendos; (iii) eleger ou destituir os
membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e (iv) fixar a remuneragao
anual dos administradores; (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais aconselharem ou exigirem a manifestacdo dos acionistas. Art. 6° - A
Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia, por quem este indicar. § unico - Cabe ao
presidente da Assembleia Geral escolher o secretario. Capitulo IV -
Administracao - Art. 72 - A administragdo da Companhia compete a Diretoria.
§ 12- O prazo de gestéo dos diretores é de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.
§ 22 - Os diretores sao investidos nos cargos mediante assinatura de termos
de posse no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. § 32 - O prazo de gestao
dos diretores se estende até a investidura dos respectivos sucessores. § 42 -
Das reunides da Diretoria serao lavradas atas, que serao levadas ao Registro
Publico de Empresas Mercantis e publicadas, sempre que contiverem
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros. Art. 82 - A
Diretoria € composta de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 diretores, acionistas ou
nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo
um Diretor Presidente, e os demais Diretores nao terdo designacao especial.
Art. 92 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida
pela Assembleia Geral, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras
atribuicdes legais: (a) dirigir os negécios sociais e fazer cumprir este Estatuto;
(b) dar cumprimento ao objeto social; (c) aprovar os planos, os programas e as
normas gerais de operagdo, administracdo e controle no interesse do
desenvolvimento da Companhia; (d) elaborar e apresentar a Assembleia Geral
Ordinaria relatério das atividades de negdcios sociais, instruindo-os com o
Balango Patrimonial e Demonstracdes Financeiras legalmente exigidos em
cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal,
quando for o caso; (e) deliberar sobre a abertura, alteragdo ou encerramento
de filiais da Companhia; e (f) dirigir todas as atividades da Companhia,
imprimindo-lhes as diretrizes tragadas pela Assembleia Geral e adequadas a
consecugao dos seus objetivos. Art. 10 - Compete ao Diretor Presidente:
(a) coordenar, dirigir e administrar as atividades da Companhia, atendidas as
diretrizes e objetivos estabelecidos pela Assembleia Geral, exercendo as
funcdes executivas e decisorias; (b) coordenar e orientar as atividades dos
demais diretores; (c) estabelecer as atribui¢des individuais dos diretores e dos
integrantes do primeiro escalao de empregados, podendo, para este fim,
elaborar Regimento Interno e submeté-lo a deliberacéo da Assembleia Geral;
(d) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; e (e) coordenar e
conduzir o processo de aprovacdo, pela Assembleia Geral, do Programa
Anual de Investimentos. Art. 11 - Nos casos de impedimento ou afastamento
temporario de qualquer diretor, inclusive do Diretor Presidente, cabera a este
designar, dentre os diretores, o substituto. Nos casos de vacancia do cargo de
diretor: (a) se o cargo vago for o de Diretor Presidente, a Assembleia Geral
sera imediatamente convocada para eleger substituto que cumprira o restante
do mandato do substituido, reduzindo-se, nesse caso, para 48 horas o prazo
de que trata o paragrafo primeiro do Art. 9°. (b) se o cargo vago for o de
qualquer outro diretor, cabera ao Diretor Presidente indicar, dentre os
diretores, quem ocupara o cargo provisoriamente até que a Assembleia Geral
eleja substituto, que cumprira o restante do mandato do substituido. Art.12 - A
Diretoria se reunira por convocagao do Diretor Presidente para deliberar sobre
matérias que este entenda de submeter a Diretoria. § unico - A Diretoria se
reline com a presenga da maioria de seus membros e delibera pela maioria
dos presentes, cabendo ao Diretor Presidente o voto de desempate. Art. 13 - A
Companhia é representada sempre por 2 Diretores, em conjunto. § 12 -
Observado o disposto no “caput” deste Art., os Diretores representardo a
Companhia ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros,
praticando e assinando todos os atos que obriguem a Companhia. § 22 - Nos
atos de nomeacéao de procuradores, a Companhia devera ser representada de
acordo com o “caput” deste Art., ou pelo Diretor Presidente, em conjunto com
um procurador constituido especialmente para este fim, devendo as
procuracdes conter prazo de validade, com exceg¢do daquelas para fins
judiciais, além da descricdo dos poderes conferidos, os quais poderao
abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria. § 32 - A
Companhia se considera obrigada quando representada: a) conjuntamente
por dois Diretores, respeitado o § 2° acima; b) conjuntamente por qualquer
Diretor e um procurador, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se
contiverem; ¢) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao
dos poderes que nele se contiverem; ou d) singularmente, em casos
especiais, por um procurador quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se
contiverem, ou por um diretor desde que formalmente autorizado por
deliberacéo da Diretoria. CapituloV - Conselho Fiscal - Art. 14 - O Conselho
Fiscal, que nao funcionara de modo permanente, tera, quando instalado, no
minimo trés e no maximo cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes.
Art. 15 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitado o limite legal. Capitulo VI -
Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras - Art. 16 - O exercicio social
encerra-se no dia 31 de dezembro de cada ano, quando é levantado o balanco
patrimonial e sdo elaboradas as demonstragoes financeiras. Art. 17 - A
Companhia pode, mediante proposta da Diretoria: (a) levantar balangos em
periodos inferiores a 1 ano e, com base neles, distribuir dividendos, respeitado
o limite legal; e (b) declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.
Capitulo VII - Destinacao do Lucro - Art. 18 - Do lucro liquido do exercicio,
5% devem ser aplicados na constituicao de Reserva Legal, cujo total nao pode
exceder 20% do capital social. Art. 19 - Os acionistas tém direito ao
recebimento de um dividendo anual minimo obrigatério equivalente a 1% do
lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei,
compensando-se nos dividendos anuais 0s juros sobre capital préprio e os
dividendos de que trata a letra (a) do Art. 17 distribuidos no periodo. Todas as
acdes da Companhia, ordinarias e preferenciais, participardo em igualdade de
condicdes das distribuicbes de dividendos ou pagamentos de juros sobre
capital préprio. § unico - Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas,
prescrevem em favor da Companhia. Capitulo VIII - Liquidacao - Art. 20 - A
Companhia entra em liquidagao nos casos legais, competindo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar durante a liquidacdo, determinando-lhes a
remuneracdo. Capitulo IX - Observancia dos Acordos de Acionistas -
Art. 21 - A Companhia, sua Assembleia Geral e seus administradores
observardo obrigatoriamente as disposicdes contidas em acordos de
acionistas arquivados na sede social, ndo produzindo qualquer efeito os atos
praticados ou os votos proferidos em desconformidade com o estipulado em
tais acordos. Capitulo X - Arbitragem - Art. 22 - As divergéncias entre os
acionistas e a Companhia ou entre os acionistas serdo solucionadas por
arbitragem. A arbitragem sera administrada pela Camara de Conciliagao e
Arbitragem da Fundagcdo Getulio Vargas - FGV de acordo com o seu
regulamento. A sede da arbitragem sera na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro. Art. 23 - Para procedimentos cautelares antes de
instaurada a arbitragem ou para a execugcado da sentenca arbitral, o foro
competente serd o da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.
Capitulo XI - Disposicoes Finais - Art. 24 - Os casos omissos serdo
resolvidos de conformidade com a legislagao em vigor. Art. 25 - O presente
Estatuto entrara em vigor na data de sua aprovacgao pela Assembleia Geral.
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SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
CNPJ/MF 06.057.223/0001-71
NIRE 3330027290-9
Companhia Fechada

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JANEIRO DE 2013 - 1. Data, Horario e Local:
Realizada aos 02/01/2013, as 11:00 h, na sede social da Companhia, na
Cidade de Sao Joao do Meriti, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Joao
Antbdnio Sendas, n° 286, José Bonifacio. 2. Convocagédo e Presenca:
Presente os acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, ficando dispensada a convocacéo, nos termos do Art. 124,
§ 4°, da Lei n°®6.404, de 15/12/1976, conforme alterada e em vigor (a
“Lei das Sociedades por Acdes”), conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Composig¢do da
Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Roberto Coimbra
Tambasco; Secretario: Marcelo Acerbi de Almeida. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: I. Aumento do Capital Social da Companhia: (a) o
aumento do capital social da Companhia, no valor de
R$ 1.100.000.000,00, com a emissdo de 477.285.046 agbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal (o “Aumento de Capital”’), com a
consequente alteragdo do caput do Art. 4° do Estatuto Social da
Companhia; Il. Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia:
(b) aprovagéo da consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, caso
restem aprovadas as propostas de modificacdes aqui deliberadas; 5.
Deliberagoes: Instalada a Assembleia e dado inicio a discussdo das
matérias indicadas na ordem do dia, os acionistas deliberaram, por
unanimidade de votos, o quanto segue: |. Sumario da Ata: aprovar a
lavratura da Ata desta Assembleia na forma de sumario, nos termos do
Art. 130, §1° da Lei das Sociedades por Agdes; Il. Aumento do Capital
Social da Companhia: (a)aprovar o Aumento do Capital de
R$ 835.172.983,00 para R$ 1.935.172.983,00, um aumento, portanto,
no valor de R$ 1.100.000,00, mediante a emissdo de 477.285.046 agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas ao prego de emissao
de R$ 2,30470241885 por agdo. As agbes ora emitidas sdo subscritas e
integralizadas, neste ato, por Companhia Brasileira de Distribuigdo,
sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n°® 3.142,
Jardim Paulista, CEP 01.402-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 47.508.411/0001-56, nos termos do Boletim de Subscricdo aqui
anexado como Anexo 5.1l.(a.1) e do Laudo de Avaliagdo aqui anexado
como Anexo 5.1l.(a.2). (a.1) Em decorréncia do Aumento de Capital ora
aprovado, o caput do Art. 4° do Estatuto Social da Companhia passa a
vigorar com a seguinte nova redagdo: “Art. 4° - O capital da Companhia
é de R$ 1.935.172.983,00, dividido em 1.177.287.046 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.” lll. Consolidagdao do Estatuto
Social da Companhia: (b) aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da
Companhia, ja refletindo as alteragcdes ora aprovadas, que passara a
vigorar com a redagdo constante no Anexo 5.1li(b). 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada
esta ata, em forma de sumario, que lida e achada conforme foi
devidamente assinada pelos acionistas presentes. Sdo Jodo de Meriti,
02/01/2013. Assinaturas: José Roberto Coimbra Tambasco - Presidente;
Marcelo Acerbi de Almeida- Secretario. Acionistas presentes:
Companhia Brasileira de Distribuigdo. Copia Fiel do Original. Marcelo
Acerbi de Almeida - Secretario. JUCERJA sob n°® 00002435749, em
30/01/2013. Valéria G. M. Serra - Secretaria-Geral. Estatuto Social
Consolidado de Sendas Distribuidora S.A. Capitulo | -
Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo - Art. 1°- Sendas
Distribuidora S.A. é uma sociedade por a¢des, com sede e foro na
cidade de Sao Joao de Meriti, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jodo
Antonio Sendas, n° 286, José Bonifacio, que se rege pelo presente
estatuto e pela legislagdo aplicavel. § unico- A Companhia pode,
mediante deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir ou encerrar filiais,
ageéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional e no exterior. Art. 2° O objeto social da
Sociedade é a comercializagdo de produtos manufaturados, semi
manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e
qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que nao
vedada por lei. § 1° - A Sociedade podera também praticar as seguintes
atividades: a)a industrializagdo, processamento, manipulagéo,
transformagéo, exportagdo, importagdo e representacdo de produtos,
alimenticios ou ndo alimenticios, por conta prépria ou de terceiros; b) o
comércio internacional, inclusive de café; c¢) a importagéo, distribuigcdo e
comercializagdo de produtos cosméticos de higiene e toucador,
perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares;
d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades
farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessoérios, artigos
odontoldgicos, instrumentos e aparelhos cirdrgicos; a fabricacdo de
produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser
especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou
Farmacia Homeopatica ou Farmacia de Manipulagdo de cada
especialidade; e) o comércio de produtos e derivados de petrdleo,
abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo
também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servigos,
consertos, lavagem, lubrificagdo, venda de acessorios e outros servigos
afins, de quaisquer veiculos em geral; f) o comércio de produtos, drogas
e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital
veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; g) a locacédo de
qualquer midia gravada; h)a prestagdo de servicos de estudios
fotograficos, cinematograficos e similares; i) a pratica e a administragéo
de operagdes imobiliarias, comprando, promovendo loteamentos e
incorporacéo, locando e vendendo bens imoveis proprios e de terceiros;
j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e
industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade,
por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e
fazer quaisquer operagdes e transagdes do interesse proprio ou dos
comitentes; k) a prestagdo de servicos de processamento de dados; I) a
exploragdo de edificagdes e construgdo em todas as suas modalidades,
por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para
construgdo e a instalacdo e manutencdo de sistemas de ar




deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumagado e guarda de bens
proprios de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar os
servigos previstos nesta alinea; o)a exploragdo de servigos de
comunicagao, publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares,
lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que
Ihe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restrigdes legais; p) a
compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periédicos e
assemelhados; q) a realizagdo de estudos, andlises, planejamento e
pesquisas de mercado; r) a realizagcdo de testes para lancamento de
novos produtos, embalagens e marcas; s) a elaboragdo de estratégias e
anadlises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais
e de publicidade; t) a prestagao de servigos de administragédo de cartdes
vale alimentagdo, refeigdo, farmacia, combustivel, transporte e outros
cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social;
u) o arrendamento e subarrendamento de bens moéveis préprios ou de
terceiros; v) a prestagdo de servigos na area de gerenciamento; e w) a
representagdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a
participagdo como sécia ou acionista, no capital social de outras
sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em
empreendimentos comerciais de qualquer natureza. § 2° - A Companhia
podera prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedado
os de mero favor. Art. 3°- O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Art. 4° - O capital
da Companhia é de R$ 1.935.172.983,00 (um bilhdo, novecentos e trinta
e cinco milhdes, cento e setenta e dois mil, novecentos e oitenta e trés
Reais), dividido em 1.177.287.046 (um bilhdo, cento e setenta e sete
milhdes, duzentas e oitenta e sete mil e quarenta e seis) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § 1°- As agdes sao
indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agéo ordinaria confere ao
seu possuidor um voto nas Assembleias Gerais. § 2°- As agdes
preferenciais, ndo terdo direito de voto na Assembleia Geral, gozardo
exclusivamente de prioridade no reembolso do capital e serdo
conversiveis em agdes ordinarias de emissdo da Companhia. § 3° - Os
acionistas terdo preferéncia, na proporgdo das respectivas
participagdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Companhia,
regendo-se o exercicio deste direito pela legislagéo que Ihe for aplicavel.
Capitulo Il - Assembleia Geral - Art. 5° - A Assembleia Geral retune-
se: (a)ordinariamente, dentro dos quatro meses subsequentes ao
término do exercicio social, para: (i) tomar anualmente as contas dos
administradores, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
(ii) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio, se houver,
e, quando for o caso, a distribuigdo de dividendos; (iii) eleger ou destituir
os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e (iv)fixar a
remuneragdo anual dos administradores; (b) extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais aconselharem ou exigirem a
manifestagdo dos acionistas. Art. 6°- A Assembleia Geral sera
convocada, instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia, por quem este indicar. § unico - Cabe ao presidente da
Assembleia Geral escolher o secretario. Capitulo IV - Administragao -
Art. 7° - A administragdo da Companhia compete a Diretoria. § 1°- O
prazo de gestao dos diretores é de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.
§ 2°- Os diretores sdo investidos nos cargos mediante assinatura de
termos de posse no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. § 3°- O
prazo de gestdo dos diretores se estende até a investidura dos
respectivos sucessores. § 4° - Das reunides da Diretoria serédo lavradas
atas, que serdo levadas ao Registro Publico de Empresas Mercantis e
publicadas, sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros. Art. 8° - A Diretoria € composta de, no minimo,
3 e, no maximo, 5 diretores, acionistas ou nao, residentes no pais,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um Diretor
Presidente, e os demais Diretores nédo terdo designagdo especial. Art.
9° - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida
pela Assembleia Geral, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras
atribuicdes legais: (a) dirigir os negoécios sociais e fazer cumprir este
Estatuto; (b) dar cumprimento ao objeto social; (c) aprovar os planos, os
programas e as normas gerais de operagao, administragcdo e controle no
interesse do desenvolvimento da Companhia; (d) elaborar e apresentar
a Assembleia Geral Ordinaria relatério das atividades de negécios
sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstragdes
Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os
respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso;
(e) deliberar sobre a abertura, alteragdo ou encerramento de filiais da
Companhia; e (f) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-
lhes as diretrizes tragadas pela Assembleia Geral e adequadas a
consecugcdo dos seus objetivos. Art. 10- Compete ao Diretor
Presidente: (a) coordenar, dirigir e administrar as atividades da
Companhia, atendidas as diretrizes e objetivos estabelecidos pela
Assembleia Geral, exercendo as fungdes executivas e decisorias;
(b) coordenar e orientar as atividades dos demais diretores;
(c) estabelecer as atribui¢des individuais dos diretores e dos integrantes
do primeiro escaldo de empregados, podendo, para este fim, elaborar
Regimento Interno e submeté-lo a deliberagdo da Assembleia Geral;
(d) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; e (e) coordenar
e conduzir o processo de aprovagdo, pela Assembleia Geral, do
Programa Anual de Investimentos. Art. 11 - Nos casos de impedimento
ou afastamento temporario de qualquer diretor, inclusive do Diretor
Presidente, cabera a este designar, dentre os diretores, o substituto.
Nos casos de vacancia do cargo de diretor: (a) se o cargo vago for o de
Diretor Presidente, a Assembleia Geral sera imediatamente convocada
para eleger substituto que cumprirda o restante do mandato do
substituido, reduzindo-se, nesse caso, para 48 horas o prazo de que
trata o paragrafo primeiro do Art. 9°. (b)se o cargo vago for o de
qualquer outro diretor, cabera ao Diretor Presidente indicar, dentre os
diretores, quem ocupara o cargo provisoriamente até que a Assembleia
Geral eleja substituto, que cumprirda o restante do mandato do
substituido. Art. 12 - A Diretoria se reunira por convocagdo do Diretor
Presidente para deliberar sobre matérias que este entenda de submeter
a Diretoria. § unico - A Diretoria se reine com a presenga da maioria de
seus membros e delibera pela maioria dos presentes, cabendo ao
Diretor Presidente o voto de desempate. Art. 13- A Companhia é



Nos atos de nomeagdo de procuradores, a Companhia devera ser
representada de acordo com o “caput” deste Art., ou pelo Diretor
Presidente, em conjunto com um procurador constituido especialmente
para este fim, devendo as procuragdes conter prazo de validade, com
excegdo daquelas para fins judiciais, além da descrigdo dos poderes
conferidos, os quais poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive os
de natureza bancaria. § 3° - A Companhia se considera obrigada quando
representada: a) conjuntamente por dois Diretores, respeitado o § 2°
acima; b) conjuntamente por qualquer Diretor e um procurador, quando
assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo
com a extensdo dos poderes que nele se contiverem; c) conjuntamente
por dois procuradores, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que
nele se contiverem; ou d) singularmente, em casos especiais, por um
procurador quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se
contiverem, ou por um diretor desde que formalmente autorizado por
deliberagdo da Diretoria. Capitulo V - Conselho Fiscal - Art. 14- O
Conselho Fiscal, que néo funcionara de modo permanente, tera, quando
instalado, no minimo trés e no maximo cinco membros efetivos e igual
nimero de suplentes. Art. 15- A remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
respeitado o limite legal. Capitulo VI - Exercicio Social e
Demonstracées Financeiras - Art. 16 - O exercicio social encerra-se
no dia 31 de dezembro de cada ano, quando é levantado o balango
patrimonial e sdo elaboradas as demonstragdes financeiras. Art. 17 - A
Companhia pode, mediante proposta da Diretoria: (a) levantar balangos
em periodos inferiores a 1 ano e, com base neles, distribuir dividendos,
respeitado o limite legal; e (b) declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual. Capitulo VII - Destinagao do Lucro - Art. 18 - Do
lucro liquido do exercicio, 5% devem ser aplicados na constituicdo de
Reserva Legal, cujo total ndo pode exceder 20% do capital social. Art.
19 - Os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo anual
minimo obrigatério equivalente a 1% do lucro liquido de cada exercicio
social, ajustado nos termos da lei, compensando-se nos dividendos
anuais os juros sobre capital préprio e os dividendos de que trata a letra
(a) do Art. 17 distribuidos no periodo. Todas as agdes da Companhia,
ordinarias e preferenciais, participardo em igualdade de condigbes das
distribuicdes de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital
proprio. § unico - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo dos
acionistas, prescrevem em favor da Companhia. Capitulo VIII -
Liquidagao - Art. 20 - A Companhia entra em liquidagdo nos casos
legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidagao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante a liquidagdo, determinando-lhes a remuneragdo. Capitulo IX -
Observancia dos Acordos de Acionistas - Art. 21 - A Companhia, sua
Assembleia Geral e seus administradores observardo obrigatoriamente
as disposigdes contidas em acordos de acionistas arquivados na sede
social, ndo produzindo qualquer efeito os atos praticados ou os votos
proferidos em desconformidade com o estipulado em tais acordos.
Capitulo X - Arbitragem - Art. 22 - As divergéncias entre os acionistas
e a Companhia ou entre os acionistas serdo solucionadas por
arbitragem. A arbitragem sera administrada pela Camara de Conciliagdo
e Arbitragem da Fundagéo Getulio Vargas - FGV de acordo com o seu
regulamento. A sede da arbitragem sera na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro. Art. 23 - Para procedimentos cautelares antes
de instaurada a arbitragem ou para a execugdo da sentenca arbitral, o
foro competente sera o da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro. Capitulo Xl - Disposi¢oes Finais - Art. 24 - Os casos omissos
serdo resolvidos de conformidade com a legislagéo em vigor. Art. 25 - O
presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovagdo pela
Assembleia Geral.
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